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Moderatérligiini TURKSAT Genel Miidiirii Cenk Sen'in yaptigi “Ozel
Sektor Goziiyle Dijital Doniigsiim” paneli gerceklestirildi. Turkiye'de
dijital donlsiimde yasanan gelismeler 6zel sektoriin bakis agisiyla ele
alindigi panele LST Yazilim Yonetim Kurulu Baskani M. Serdar Kasirga,
Procenne’den Resul Yesilyurt, Usishi'den Fatih Soydan, Maysiber'den
Berivan Kavgaoglu, Versa Networks'tan Shiva Shenoy ve EMFA
Yonetim Kurulu Baskani Emre Evren konusmaci olarak katildi.
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Cenk SEN: Dijital Dontstm Ofisi Baskanimiz Ali Taha Bey sagd olsun bizim isimizi
cok kolaylastirdi. Temel prensipleri cok gtizel cok dogru drneklerle anlatti.
Biz sadece o prensipleri desteklemek noktasinda 6zel sektériin kamu go-
zlyle bu dondstimd nasil gérdugund 6grenmek istiyoruz. Ya da onlarin
nasil kendilerini déontstirdiganu. Cunkd kamunun doéndsmesinde ciddi
rol aliyorlar. Ve bu konsepte de artik degerli arkadaslarimiz hazirlananlar
da dahil olmak tzere kendilerini nereye konumlandiriyorlar bunlar hakkin-
da konusacagiz. Zaman kazanmak icin hem de panelistlerimizin sdresini
yememek icin dijital dontsimle gdrevlendirilmis bir kurumun oyuncusu
olan Turksat'in bu ise nasil baktigiyla hizlica baglamak istiyorum.

Turksat ozellikle uydu hizmetleri Gzerine kurulmus bir sirket olarak gun-
deme geliyor fakat dijital dondstimadn énemli rol oynamasinin farkindalig
Cenk 5EN ortaya ¢ikinca, bizim de kamunun dijital dénidsimunde aktif rol almamiz
talimatlandiriliyor. Ve o glinden itibaren tam bu dijital ddntsimin ortasin-
da yer aliyoruz.

Dijital donUsimi katmanlastirarak biz aslinda dijital déntsimadn donanim
ve yazilim katmanindan basladigini degil, insan katmanindan basladigina
> SEN: inaniyoruz. CUnkd dondsiim, en Ustten donddrirseniz cok daha kolay do-
ontisiimii niyor. Alttan zorlarsaniz Usttekileri de déndirmeye calisiyorsunuz. Isi zor-
Dijital doniisiimii uyor. Al ! Usttekileri de dondU ! !
astiriyorsunuz. Biz isi yukaridan insani dondurerekten yapiyoruz Turksat'ta.
katmanlastirarak lastiny Biz i yukandan insan dondirerekten yapiyoruz Turksat
onugclarini da goriyoruz. Fazla vakit almak istemiyorum.
; stira Sonuclarini da gériiyoruz. Fazla vakit almak istemi
biz aslinda dijital

v e e e Interaktif olmasini istiyorum. Hemen konuya girmek istiyorum. Aksamdan
doniisiimiin donanim

beri arkadaslar soruyorlar soru verecek misiniz, soru verecek misiniz diye?

ve yaZ|I|m katmanindan Ben de cevap verdim, mufredattan soracagim dedim. O ylzden 6nceden
ba§|ad|§m| deg“, anlasiimis bir sey yok. Sorular serbest. Siz de panelin istedigi aninda elinizi
insan katmanindan kaldirip soru sorabilirsiniz. E§er soru sorarsaniz mutlu oluruz. Ctnku dijital

. . donusim, biraz 6nce Ali beyin veri sézIugtinden ortaya koydudu, karsilikli
ba;ladlgma Inaniyoruz. calisabilir matematigi. Dinyada Endustri 4.0, bizde Milli Teknoloji Hamlesi
olarak adlandirilan sireg icerisindeki en 6nemli parametrelerden bir tanesi

karsilikl calisilabilirlik. Bence dijital donistimn en ortasinda oturan da bu.

Dijital donUstimn baslama noktasinda 3 ana faktor var. Bir tanesi hiz. Artik
Time to Market dedigimiz Grinin sahaya gelmesi, bu Griin gerek kamu
tarafindan dretilsin gerek 6zel sektér tarafindan Uretilsin ciddi bir avantaj.
Time to Market ya da bu hizda saghyoruz. Ikincisi elastikiyet. Siz bir yatinm-
dan birden fazla Grin cikartmak zorundasiniz. Uciinciisi de en énemlisi
bence maliyet. Maliyeti disirmek zorundasiniz. Aksi taktirde bu U¢ para-
metreye hazir degilseniz strdurulebilirliginiz noktasinda ciddi sikintilariniz
var diyorum. Lafi daha fazla uzatmadan, hanim misafirimiz en dnemli s6z-
leri hanimlar sdyler biliyorsunuz, kiicik organizasyonlardan bagslayarak en
biylk organizasyonlara kadar. Ben o ylzden Berivan hanimla baslamak
istiyorum. Berivan hanim her ne kadar burasi kamuda bilisim, dondstm,
dijital dondsim olsa da 6zel sektdr olarak siz dijital dontstim nasil gord-
yorsunuz? Nasil adimlar atiyorsunuz ve nereden basliyorsunuz?

Berivan KAVGAOGLU: Cok tesekkiir ediyorum. Ben biraz hazirlik yapip geldim. Bi-
raz o kapsamda biraz da sorulariniza cevap vererek ilerlemek istiyorum. Sa-
yin Dijital Dénustim Ofisi Baskanimiz, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
Baskanimiz, sayin genel midurler, bilisim ydneticileri, degerli katilimcilar ve
misafirler hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. Malum, Glkemizde 6zel-
likle Dijital DonUstm Ofisimin kurulmasiyla birlikte Temmuz 2018'den beri
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Berivan KAVGAOGLU

» KAVGAOGLU:

dijital doniisiim
tamamlandiktan sonra
artik diinya degisti,
yani is yapis tarzimiz
degisti, hizmet verme
seklimiz degisti bu
siirecin sonunda
hizmetleri kullanma
seklimiz hatta diisiince
sistemimiz dahi degisti.
Yeni diinyaya uyum
saglayacak ve bunun
nimetlerinden sonuna
kadar faydalanmamizi
saglayacak calisanlar
gerekiyor.

devam eden ¢ok kapsamli bir dijital donistm hareketi icerisinde birer ak-
torlz. Bunu bir hareket olarak tanimlamak yanlis olmaz bence, ¢ctinki konu
sadece is slreclerinin ve verilerin dijital hale getirilmesinden ibaret degil.
Gok yonlu dastndlmesi gereken, zaman icinde olgunlasacak tamamla-
nacak bir stire¢ olarak ele alinmasi gerektigini distindyoruz. Bu hareketin
birden fazla ¢ikis noktasi var aslinda. Bu noktada gerekli ¢alismalar uzun
sUredir yapiliyor ve devam ediyor ama birkag tespit yaparak devam etmek
istiyorum.

Bes ana basliktan bahsedecegim. Bir tanesi bireysel farkindaligin arttirl-
masl. Bu baslik altinda degerlendirilmesi gereken konu dncelikle kurumsal
sonra da bireysel bilincin arttinlmasidir bence. Orneklendirmek gerekirse
biliyorsunuz bir KVKK streci yasiyoruz. Regilasyonlarla bazi alt yapilar be-
lirledik. Ama henlz toplumsal farkindaligin olmasi gereken seviyede oldu-
Junu sdyleyemeyiz. Sosyal medyada e-ticaret, sigorta ve bankacilik genel
olarak gtinlik hayatta her yere hatta kargo firmalarina bile kisisel verilerimi-
zi veriyoruz. Benim iznim ve denetimim altinda olmadan bu kisisel verilerin
pazarlama, reklam ve profillendirme amagh hem yurt icinde hem yurt di-
sinda cesitli veri havuzlarina akitiliyor.

Yapay zekanin en ¢ok kullanildigi bu havuzlarda ne kadar cesitli bilginiz
varsa kisiligimiz, zevklerimiz, hayatimiz o kadar seffaf hale geliyor. Ve bir
sonraki adimda da o kadar manipulasyona agik hale geliyoruz. Gerek di-
jital dontsiime ugrayan kurumlar ve buralarda ¢alisanlar nezdinde, gerek-
se bu kuruluslarda hizmet bu kuruluslardan hizmet alan kisiler nezdinde
farkindaligin arttinimasinin dijitallesmenin etkisinin kontrol altina alinmasi
agisindan énem arz ettigini distuntyoruz. ikinci konu kalifiye is gticiniin
arttinlmast. Bu hususu iki agidan degerlendirmek gerekiyor. Birincisi dijital
dondsim tamamlandiktan sonra artik dinya degisti, yani is yapis tarzimiz
degisti, hizmet verme seklimiz degisti bu strecin sonunda hizmetleri kul-
lanma seklimiz hatta distince sistemimiz dahi degisti. Yeni dlnyaya uyum
saglayacak ve bunun nimetlerinden sonuna kadar faydalanmamizi saglaya-
cak calisanlar gerekiyor. Bir fabrikada Gretim hattinda calisan bir makinenin
mekanik aksamina hakim olan bir usta basi artik yeni Uretim hattinda go-
rev yapan bir robotun konfiglrasyonuna kafa yoruyor olacak. ikincisi dijital
donUsimun getirmesi muhtemel zaafiyetlerin tespit edilmesi onlenmesi
icin kullanilan sofistike arag ve sistemleri konfigire edebilecek bunlari kul-
lanabilecek kurumun hem verisini hem de sureclerini dolayisiyla varliginin
koruma altinda tutmasinin teminati olabilecek bilgi glivenligi uzmanlarinin
yetistirilmesi. Iki senaryoda da aslinda diinden baslamis olmamiz lazim. Far-
kindalik, dogru analiz, egitim sistemi, deneyim asamalarinda ciddi ¢alisma-
lar yapiliyor. Yapilmaya devam edilecek. Belki anaokulundan itibaren yapay
zeka calismalarini baslatmak gerekiyor cocuklarimizin. Ugtinet konu tabii ki
ulusal politikalar. Bu noktada ortak bir terminoloji olusturulmasi streclerin
ortaklasmasi ve tamamlayici hale gelmesi ayni zamanda ayni amag igin ¢a-
lisan ortak kurumlar olusmasi dnem arz ediyor. Bir diger konu ¢ikis noktasi
veri glvenligi ve siber glvenlik. Dijital dontsdmu konusurken beraberinde
degerlendirilmesi gereken en dnemli konulardan bir tanesi tabii ki bittn
stire¢ ve verilerin dijital ortama aktariimasindan kaynaklanabilecek riskler-
den dolayi gtivenlik konusudur. Bu veriler nerede tutuluyor? Erisim gtven-
ligi yeterli mi? Kontrol altinda mi? Konusmanin devaminda daha detayli
girecedim ama bir noktaya dikkat cekmek istiyorum. DonUsim bize hiz,
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hatasiz islemler ve surecler, kaynaklarin etkinliginin arttinlmasini getirecek

» KAVGAOGLU:

Dijital doniisiim
konusurken beraberinde
degerlendirilmesi
gereken en onemli
konulardan bir tanesi
tabi ki biitiin siireg
verilerinin dijital
ortama aktarilmasindan
kaynaklanabilecek
risklerden dolayi
giivenlik unsurudur.

Serdar KASIRGA

olsa da guvenlik &onlemlerini aldigimiz sistemleri zafiyetlerini kontrol altina
alinmadigr durumlarda bir siber saldirinin etkisi yikici olacaktir. Diger konu
bence gerekli teknolojik alt yapilarin ve araglarin saglanmasi. Bunlar ¢zellik-
le kritik kurumlarda hayati dnem tasiyor. Hizmet sunmak ve veri depolamak
icin kullanilan bulut ortamlar, siber gtvenlik araglar, enerji finans kamu
sektord, askeriyede kullanilan sistemler bunlarin hepsinin tabii bu panelde
de ¢okga soyleniyor, yerli ve milli bir hale getirilmesi ¢cok muhim bir adim
olacaktir. Bu noktada son olarak biz neredeyiz onu séylemek istiyorum.

Galismalar yapiliyor ve yapilmaya devam edecek. Belki ana okullarindan
itibaren ¢ocuklarimiz icin yapay zeka calismalarini baslatmak gerekiyor.
Uclinci konu tabi ki ulusal politikalar. Bu noktada ortak bir terminoloji olus-
turulmasi, srecin ortaklasmasi ve tamamlayici hale gelmesi ayni zamanda
ayni amag icin ¢alisan ortak sorumluluk olusmasi &nem arz ediyor. Bir di-
Ger konunun ¢ikis noktasi veri glvenligi ve siber glvenlik. Dijital dontsim
konusurken beraberinde degerlendirilmesi gereken en énemli konular-
dan bir tanesi tabi ki bUtin sdreg verilerinin dijital ortama aktarilmasindan
kaynaklanabilecek risklerden dolayr gtivenlik unsurudur. Bu veriler nerede
tutuluyor? Erisim gtvenligi yeterli mi? Kontrol altinda mi? Konusmanin de-
vaminda daha detayl girecegim ama bir noktaya dikkat cekmek istiyorum.
Donlsim bize hiz, hatasizislemler ve stirecler, kaynaklarin etkinliginin artti-
rilmasini getirecek olsa da gtvenlik dnlemlerini aldigimiz sistemleri kontrol
altina alinmadigr durumlarda bir siber saldirinin etkisi yikici olacaktir. Diger
konu bence gerekli teknolojik alt yapinin ve araclarin saglanmasi, bunlar
ozellikle kritik kurumlarda hayati dnem tasiyor. Hizmet sunmak ve verileri
korumak icin kullanilan bulut ortamlari siber gtvenlik araclari, enerji, finans
kamu sektorl askeriyede kullanilan sistemler bunlarin hepsinin tabi bu
panelde de ¢okga soyleniyor yerli ve milli hamle ciimlesi blyUk bir adim
olacaktir. Bu noktada son olarak biz neredeyiz onu séylemek istiyorum.

Cenk SEN: Bunu bence sona saklayalim. En son sizler de kendinizi yani sirketleri-

Serdar

nizin dijital dénUsimun neresinde yer aldigini en sona biraktim. Burada
kamunun ¢ok kiymetli déntstm liderleri var. Dolayisiyla siz sirket olarak
kendinizi déntsim zinciri icerisinde nerede konumlandiriyorsunuz? En
son onu sdyleyin ki onlarda sizinle temasa gegebiliyor olsunlar.

Bir farkindalik, ama bu farkindalik zaten olusmaya baslad. Dijital dontsim
icin biraz dnce ifade ettigim gibi ne kadar dondsurseniz o kadar atak alani
aciyorsunuz. Donlstrken bu atak alani yani dijital dontsimiin size pozitife
ettigi seyi siber gtvenlik kaygilariyla korumazsaniz bu déndsiim sizin igin
bitcede bir maliyete sebebiyet veriyor. Simdi Serdar Beyle devam edelim.
Serdar Bey de bir sirketimizin CEO'su ve o da dijital dontsimden payini
aliyor. iki rolti var hem kendi sirketini degisen teknolojilere ayak uyduruyor
hem de bu dénlstimden ¢ikarttigi derslerle kamuya destek veriyor. Siz di-
jital d6nUsUmU nasil yonetiyorsunuz? Buyurun. ..

KASIRGA: Bilkent Universitesinden mezun bes arkadas olarak sirketimizi
kurduk. Biz bes kisi olarak devam ettirmek isteseydik hi¢ dontsime ihtiyag
duymazdik ve dylede yUrlyUp giderdik. Biz yerinde sabit kalmak isteyen
bir sirket degiliz. Ik 10 ekonomi icerisine girmek istiyoruz dolayisiyla biz va-
tandaslarimizi dogru diizgn takip etmemiz lazim. Ki onlara 6dul ceza me-
kanizmasi kuralim. lyi vatandaslarimizi édillendirelim, vergisini verenlere
tesvikler verelim, yatinm yapanlara tesvikler verelim. Dolayisiyla hedefimiz
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» KASIRGA:

Bilkent iiniversitesinden
mezun bes arkadas
olarak sirketimizi
kurduk. Biz bes kisi
olarak devam ettirmek
isteseydik hi¢ doniisiime
ihtiya¢c duymazdik

ve dylede yiiriiyiip
giderdik. Biz yerinde
sabit kalmak isteyen bir
sirket degiliz.

» EVREN:

Biz kendi adimiza dijital
arsivle blockchaini
birlestirdik. Su an
uyguluyoruz, dosya
yapisiyla sakhyoruz.
Bakalim nasil bir basari
elde edecegiz.

KAMU

burada kalmak olsa baskanin da ofisine de ihtiya¢c olmazdi. Devam eder,
giderdik. Yani biz burada TURTSAT’a 2009 yilindan beri birkac tane triin
verdik. Hatta en son MERSIS Projesini gelistiren bir kurumuz. Dolayisiyla
bu strecin igerisinde lider olarak yer aldik. Ben iyi ydnde gittigimizi ve ha-
kikaten Dijital Dontstm Ofisi'nin iyi bir noktada oldugunu distntyorum.

Cenk SEN: Cok tesekkir ederiz. Dijital Dontsim Ofisi sartlar degistirdi, fiziksel

farklihgi bir problem olmaktan ortadan kaldirdi. Bu maliyeti distirme nok-
tasinda ciddi getirisi olan bir sey. Ben ¢ok iyi hatirliyorum. Sabika kaydina
ihtiyag duydugumuz zaman Kizilay'in merkezindeki bir binada dilekge ve-
riyor ondan sonra ¢ikiyordunuz. Saat 2'den itibaren de sabika kaydini size
getiriyorlardi. Sadece “sabikasi yoktur” ciimlesi icin soyle bir kagit harciyor-
lardl. Biz bunu e-devlete getirdik. Siz gidiyorsunuz, basvuruyorsunuz ve
size bir form veriyoruz. Sabikasi yoktur yazan. Ama o sabikasi yoktur lafi icin
bir yigin proses isliyor, zaman aliyor. Su anda biraz 6énce Dijital Dontsim
Ofisi Baskani'nin ifade ettigi gibi bu isi Trkiye'de artik bizim makinalar ken-
diarasinda yapacaklar bizim hedefimiz bu. Yani siz bir yere basvurdugunuz
zaman, basvurunuz icindeki stireclerde sabika kaydina ihtiyag varsa o kuru-
mun makinasi ile veri tabani sabika kaydi kurumunun makinasi bulusacak.
Siz hicbir seyin farkinda olmayacaksiniz. Stire¢ devam edecek. Siz buradan
devam edin isterseniz Emre Bey. Siz nasil okuyorsunuz? EMFAda bu isin
icerisinde bir sirket.

Emre EVREN: Sayin Genel Midurim, EMFA dijital donlisiimin en tepesinde yer

alan sirketlerden bir tanesi. Neden diyeceksiniz? Cunki asil ana islemimiz
kamu kurumlarimizdaki evraklarin dijital ortama aktarilmadan, dijital donU-
simin baslamasinin mimkunati yok. Yani tam entegre dijital dontsdmin
olabilmesiigin tapu kayitlarindan tutun da hastane kayitlarina, personel ve-
rilerine kadar her seyi elektronik ortama aktarip, elektronik ortam tzerinden
yUrGtidlmesi gerekmekte. Ben buna biraz farkl bir bakis agisiyla bakiyorum.
Bunu yaptiktan sonra bir de bunun givenliginin saglanmasi énemli. Ta-
mam, dijital dondstimd yaptik. Ama bu dijital dondstimdn glvenligini nasil
saglayacagiz? Mesela biz kendi adimiza dijital arsivle blockchaini birlestir-
dik. Su an uyguluyoruz, dosya yapisiyla sakliyoruz. Bakalim nasil bir basari
elde edecegiz. Onun disinda bir seyi yaparken bunun strdirtlebilir olmasi
ve tam entegre diger sistemlerle calisabilmesi icin veri aktarimlarinin nasil
olmasi gerektigi Uzerinde duruyoruz. Turkiye'de dijital donUstdmlerde son
zamanlarda isler hizlanmis durumda.

Cenk SEN: Dijital ddntsime Gglncl bir bakis agisiyla bakmak gerekiyor. Yazilim ta-

rafini enerji ve donanim tarafinda ne kadar verim artarsa o kadar donustuk
zannediyoruz. Aslinda arkadasimizin da ifade ettigi gibi VERSA gibi sirketle-
rin network agisindan kesintisiz bir ortami saglamasi mumkdn. Evet Fatih.
Fatih Bey'in sitesini inceleyen var mi? USISHI. Fatih cok inovatif bir sey yap-
mis tebrik ederim. ingilizce gibi gériintyor ama aslinda us isi yazmis. Yani
Turkge Ingilizcesi yapmis. Altina da agiklamis demis ki, us demis Turk¢ede
akil demektir. Is demekte yalniz is demek us isi, akil isi demis. Bu noktadan
baslamis ise, evet nasil akillandiriyorsunuz bilisimi Fatih Bey.

Fatih SOYDAN: Dijital doniistim (izerine Halit abiyi dinlemeden énce, Omer hoca-

yI dinlemeden &nce bir seyler hazirlamistim. Ama onlar konustuktan sonra
bitun laf bitti, dijital dondstmle alakal, tanimlamayla alakalr.

Dijital dontdstimin baslangigta konunun bilgi sistemleri departmaninda
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Software & Consultancy

“coding && consulting for (the future);”

EMFA Yazilim Danismanlik, yerli/milli bir teknoloji firmasidir. 2013
yilinda kurulmus olup, 2015 yilinda Hacettepe Teknokent'te uzman,
deneyimli ve vyenilikci kadrosu ile faaliyetlerini sirdirmektedir.
Alaninda uzman ve deneyimli mihendis kadrosu ile anahtar teslim
projeler, danismanlik, siber giivenlik, bilgi teknolojileri yonetimi, web
ve grafik tasarim hizmetlerinin yani sira kiictk veya biyiik dlcekli her
firmaya marka danismanligr hizmeti sunmaktadir.

EMFA Yaziim Danismanlik, kuruldugu ginden bugiine hizla
slirdirdigd buylime ivmesiyle Hacettepe Teknokent A.S. tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonucunda 2017 yilinin en vyiiksek
Ar-Ge geliriolan ilk Ug¢ firmasindan biri olup ddillendirilmis ve 2018
yilinda, Hacettepe Teknokent'in en yiiksek Ar-Ge gelirine sahip Uc¢
firmasindan birisi olarak tekrar bu 6duld hak etmistir. Firmamizin,
drinlerimize "Yerli Mali Belgesi“ni almaya hak kazanmasi, ylksek
katma degerli ve 6zgin milli teknolojiler gelistirmek konusundaki
vizyon, misyon ve kararliligimizi percinlemistir.

EMFA  Yaziim Danismanlik, basarilarla gecirdigi 2018 yilini
noktalarken, 2019 yilina yeni bir basari hikayesi ile giris yapmis
"Deloitte Technology Fast 50 Turkey" degerlendirmesi sonucunda,

son bes yilda en fazla blylmeyi elde eden 50 teknoloji firmasi
arasinda birincilik 6duliyle onurlandirilmistir. Basarilarina durak
vermeden devam eden EMFA Yaziim ve Danismanlik olarak;
TIM ve TICARET BAKANLIGI tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda Tirkiye'nin ilk Inovasyon Gelistirme Programi Innovalig
2018'de inavosyon sonuclari kategorisinde 9. olarak Ustiin basari
sertifikasina layik goridlmustur.

EMFA Yazilim ve Danismanlik olarak; TOBB'un dizenledigi Turkiye
100 programinda en hizli bilylimeyi basarmis sirketler arasinda
13., yazilim alaninda faaliyet g6steren firmalar arasinda ise birinci
olmustur.
2019 il

basari hikayesine bir yenisini daha ekleyen EMFA,

Turkiye'nin gelisimine onemli katki saglayan bilisim sektoriinin ilk
500 sirketleri arasinda Yapay Zeka Kategorisinde birincilik ddiline
layik gordlmistir.

Deloitte Fast 50 birincisi olarak Turkiye'yi Deloitte FAST 500
EMEA programinda temsil etme firsati yakalayan EMFA Yazilim ve
Danismanlik; EMEA boélgesinin en hizli biiyiiyen birinci Teknoloji
firmasi olmustur.

EMFA Yazilim Danismanlik, Siber Givenlik Danismanligi ve Test
Hizmetleri kapsaminda tim kamu ve 6zel kurum/kuruluslara
glvenilir hizmet kalitesi ile ¢cozim Uretebilmektedir. Bu kapsamda
sundugu hizmet basliklari;

* Bilgi Teknolojileri Givenligi Danismanligi

* Sizma/Penetrasyon Testi

» DDOS Testi

* Web Uygulama Givenligi Testi

Emfa Yaziim Danismanlik tarafindan sunulan hizmetler arasinda
Bilgi Teknolojileri firmalari basta olmak Uzere farkli sektorlerde
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslara uluslararasi olcekte
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gecerliligi bulunan standartlara yonelik danismanlik hizmetlerinin
sunumu da yer almaktadir.

EMFA, 2015 yiinda CMMI® Institute Partner olarak, en kapsamli
CMMI® belgelerini ve egitimlerini Turkiye'de verebilen tek kurulus
olup Anahtar Teslim Projeler, CMMI®, ISO 15504, 1SO 15408,
ISO 27001, ISO 20000, ISO 22301 danismanlik ve belgelendirme
konularinda da Tirkiye'de bircok basarili projeye imza atmistir.
ISO 15504-SPICE Belgelendirmesi ilkemizde TSE tarafindan
verilebilmekte olup uluslararasi arenada gecerliligi bulunmaktadir.
Ulkemizde bu belgeyi almaya hak kazanmis firmalarin %80'inin
danismanligi EMFA Yazilim Danismanlik tarafindan ylritilmustur.
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SERVICEARC+

YONETIM SiSTEMI)

EBYS, kurumda Uretilen  ve
disaridan gelen evraklarin  kurum
icindeki sureclerinin dijital ortamda
yonetilmesini  saglar.  Kurumdaki
mevcut is slreclerinin tasarlanan
formlar ve akis adimlari Uzerinden
daha etkin, hizli ve yonetilebilir sekilde
sonuclandirilmasina olanak tanir.

PAPERARC+ (ELEKTRONIK ARSIV

YONETIM SiSTEMI)

EAYS, kurumlarin  organizasyon yapisi ve
fonksiyonlarina uygun olarak sinirsiz sayida
hiyerarsinin dinamik klasor agaci yapisi icerisinde
her birimin yine sinirsiz sayida meta, veri ve form
yapilarini olusturmalarina olanak taniyan, detayli
yetkilendirme ve glvenlik altyapisina sahip olan
PaperArc+ yalnizca elektronik arsiv yonetimi
degil ayni zamanda kurumsal hafizayr olusturan
her turld bilgi ve belgenin depolanmasini ve
yonetilmesini saglar.

SERVICEARC+ (SERViS BURO
HIZMETI)

Kurumlarin mevcut kagit ortaminda
bulunan fiziksel arsivlerinin elektronik
ortama (tarama-sayisallastirmal
aktarilmasiicin mevcut kurum arsivleri
proje oncesi incelenir ve yol planlari
cizilir, ihtiyac (donanmim, yazilim ve
personel] ve siire analizleri yapilarak
proje ekipleri olusturulur ve arsivleme
projesinin baslamasi plantanir.
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SOUNDLAB
EDIS

EDIS

EDIS, Adli ve Istihbari Ses inceleme
yazilimidir.  EDIS istihbarat, organize
suclarin takibi ve terorle micadele
sonucunda telefon, telsiz, ortam
dinlemesi ya da farkli yontemlerle
elde edilen ses ve video kayitlarinin
incelenmesive coziimlenmesiicin ihtiyac
duyulacak tim analiz araclarini tek cati
altinda sunan ilk ve tek yerli c6zimdur.
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PICT (SUREC YONETiIMi KONTROL ARACI)
PICT, ulusal ve uluslararasi dizeyde
operasyon gerceklestiren sirket,
kurum ve kuruluslarin gerceklestirdigi
gerek operasyonel gerek stratejik is ve
aksiyonlarin etkin takibini, verimliligini,
standartlarini ve surekliligini saglayan
katma degerli yazilim Grinuddr.
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CUS-R (MUSTERI iLiSKILERI
YONETIMI)

isletmelerdeki is akislari ve miisteri
operasyonlarini, modern ve kolay
yonetilebilir yeni nesil arayuzler ile
faaliyet alani, isletme altyapisi, musteri
sayisl, genel yetenekler vb. kriterler

halinde  kayit altina  alabilirsiniz.
Tum islemler  merkezi olarak
gerceklestirebilir,  islem  asamalari

hakkinda ayrintili bilgi alabilir ve slrec
takibini kolayca yapabilirsiniz.
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EDI APP

Ses Cozimleme Teknolojilerimiz
ile gerceklestirilen mobil
uygulamalarimizdan olusan Urdn
ailemizdir. EDI APP, “Verifikasyon
Modiili”, “ilk Kayit Modili”
“Call Recorder”, “Roportaj” ve
‘Dikte” modulleri araciligiyla
dijital dontstm sirecinde onemli
bir mihenk tasi niteligindedir.
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HUM-R+ (INSAN KAYNAKLARI
YONETIM SISTEMI)

Gunumiiz is hayatinda en dnemli faktor
insandir.  Modern insan kaynaklari
yonetiminin temel gorevi calisanlarin
bir yandan kendi ihtiyaclarini tatmin
ederken diger yandan en yiksek
verimlilige ulasmalarini gidileyici bir
orgutsel cevre yaratmaktir.
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WOLFER+ (KURUMSAL KAYNAK
PLANLAMA SISTEMI)

ERP, bir organizasyon blnyesinde
gerceklestirilen tim islemlerin
tek bir noktada entegre edilerek
bitlnlesik bir yapiya kavusturuldugu,
kurumsal kaynaklarin (finans, is gicd,
malzeme, vb.] bir araya getirilerek
operasyonel verimliligin artirildigi, is
akislarinin dinamik olarak yonetildigi
ve organizasyon tarafindan belirlenen
performans olcitleri Isiginda
iyilestirmelerin  yapildigr  uygulama
sistemi yazilimlaridir.
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SOUNDLAB

EDI C
EDICC
EDI CC, Call Center hizmetlerinin
etkinligini  arttiran,  kolaylastiran

ve hizlandiran bir Uridn ailesidir.
Temelinde ses teknolojileri kullanilan
rin ailemiz  bankacilik,
telekomiinikasyon, otomotiv ve benzeri
bircok sektore hizmet verebilmektedir.

sigorta,

A
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CALL-IN+ (CAGRI MERKEZI
c6zUMLERI)

Cagri Merkezi operasyonlarini, modern
ve kolay yonetilebilir yeni nesil araylzler
ile istek, talep, sikayet, Gneri vb. kriterler
halinde kayit altina alabilirsiniz. Tim
islemler merkeziolarak gerceklestirebilir,
islem asamalari  hakkinda ayrintili
bilgi alabilir ve sirec takibini kolayca
yapabilirsiniz.

C EMFA

- UPTIPUMP+

OPTIPUMP+ (POMPA ENERJi OLCUM
PERFORMANS VE VERIMLILIK
SISTEMI)

Pompanin Uzerindeki sensorler
araciigr ile pompa bilgilerini toplar,
sensor verilerini degerlendirerek
sensor hatalarini tespit eder, pompa
performansina etki eden parametrelerin
online takibini saglar, kestirimci bakim
uygulamalariicin kaynak olusturur, 6zgiin
ve milli algoritmalar kullanarak analiz ve
hesaplamalariyapar, pompa performansi
ve performans bozunumlarini hesaplar.
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Fatih SOYDAN

SOYDAN:

Kamuda biz ¢ok kiymetli
veriler iiretiyoruz.
Bunlan gercekten birine
emanet ediyorsak
kendimizin de bunun

ne yaptigi hakkinda

en azindan ciddi bir
bilgiye ihtiyacmiz var.
Bunu departmana
gotiiriiyor, verileri
modifiye mi ediyor. icine
ajan mi yerlegtiriliyor.
Bunu takip edebilen
yoneticilere ihtiyaamiz
var.

olmasi gerektigini disintyorum. Sirketim agisindan hizlica déniselim bir
an once dijitalleselim demem lazim. ClinkU ne kadar kisisellesirsek o kadar
avantaj aslinda. Ama sundan ¢ok buyuk bir Gzintd yasiyorum. Ydzbinlerce
adam calisip veri Uretiyor, gotlrlp bunlari veri tabanlarina yaziyoruz. Sonra
bakim icin bir adam geliyor, bu adamin ne yaptigini bilmiyoruz. Bir seyler
yapiliyor bizim yoéneticilerimiz adami seyrediyor, cay kahve falan veriyor.
Adam gaotirtyor Ulkesine. Burada sonug ¢ikarip analizini yapiyor, hicbir sey
bilmiyoruz. Ben ¢ok kdtl senaryolar anlatiyorum.

Kamuda biz cok kiymetli veriler Gretiyoruz. Bunlari gercekten birine ema-
net ediyorsak kendimizin de bunun ne yaptigi hakkinda en azindan ciddi
bir bilgiye ihtiyacimiz var. Bunu departmana gotirdyor, verileri modifiye mi
ediyor. icine ajan mi yerlestiriliyor. Bunu takip edebilen ydneticilere ihtiya-
cimiz var. Burada herkesin hosuna gitmeyen seyler séylUyoruz.

Firmalarin tek basina yapabilecegi seyler degil dijital dontsim. Gercekten
hepimizin bu davay Gstlenip bir elimizi tasin altina, ydregimizi tasin alti-
na koymamiz gerekiyor. Bizde genclerden birisi “su cocuklar halletsin” diye
emanet edebilecegimiz birileri olmali. En bastan asagiya kadar bilisimle
alakali bir alanda gelisiyorsak gercekten belki Dijital Dontsim Ofisi daha
sik toplantilar yaparak, arastirmalari artirmaliyiz. Bu etkinliklerle yavas yavas
isin teknigine girerek, yoneticilerimizin konuya daha cok kollarini sivayip
girmeleri gerekiyor.

Cenk SEN: isimden kaynakli saninm, tenkit etme gayreti var devamli sizde. O yiz-

den normal yani.

Fatih SOYDAN: Ben kendi adima UztldGgum icin bdyle séyltyorum. Daha iyi ola-

cagina da inancim tam Allah'in izniyle.

Cenk SEN: Senin endiselerini bu salondaki herkes tasiyor. Hi¢ endisen olmasin.

Birbirimizi tenkit demeyeyim de tespit etmekten, birbirimize tesviklerimizi
sunmaktan hi¢ kimse gocunmuyor. Bizim burada bulunma amacimiz bu
tespitleri yapmak, kotlyU iyiye, iyi iyi daha iyiye gotirmek. Dolayisiyla o
konuda bir endisemiz yok. Ben calistigim kurumlarda sdyledigin bu &zel-
likle DEKAP dis kaynakli Ureticilerden alinan hizmetlerde bazi hassasiyetleri
gordtm. Silahli kuvvetlerden hig bahsetmiyorum bile. Zaten silahli kuvvet-
ler bu anlamda ¢ok iyi ama SGK da bu DEKAP konusunda mikro ¢ézimle-
rin ciddi anlamda siki oldugu konusunda sana sahitlik edebilirim. Hala da
devam ediyor. Olmayan var mi? Muhakkak olmayanlarinda olmasi icin biz
burada gayret gdsterece§iz. Zaten Dijital Dontstiim Ofisi'nin yayinladigi ge-
nelgenin ana fikri olmayanlari daha ileri gottrmek. Resul Bey sizi dinliyoruz
buyurun.

Resul YESILYURT: Herkes burada aslinda dijital dénistimiin ne oldugunu ya da

ne olmadigini tanimlamaya calisiyor. Ama herkes kendi baktigi yerden bir
seyler anlatmaya calisiyor. Muhibbi de buna istinaden demis ki, herkes go-
nul caginin yari farkhdir. Birisi demis ki benim yarim dalli budakhidir yaprak-
lari yesil yesil, birisi de dermis ki benim yarim selvi gibi. Aslinda herkesin
derdi yarini dvmek. Herkesin derdi dijital donisiimi yakalamak veya bunu
saglamak. Bu sadece buradaki toplulugun degil bitin didnyanin derdi.
Kimi endustri 4.0 6ne cikarirken kimileri ve Toplum 5.0't 6ne ¢ikariyor. Biz
Milli Teknoloji Hamlesini &ne ¢ikariyoruz. Hepimizin maksadi kaybeden ol-
mamak. Yarista geride kalan olmak istemiyoruz.
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Resul YESILYURT

» VESILYURT:

Herkesin derdi dijital
doniigiimii yakalamak
veya bunu saglamak.
Bu sadece buradaki
toplulugun degil biitiin
diinyanin derdi. Kimi
endiistri 4.0'1 6ne
¢tkarirken kimileri

ve Toplum 5.0'1 6ne
c¢tkaniyor. Biz Milli
Teknoloji Hamlesini one
¢tkariyoruz. Hepimizin
maksadi kaybeden
olmamak. Yarista
geride kalan olmak
istemiyoruz.

Daha 6nce yasadigimiz makus kazalara veya sonugclara burada tekrar kar-
silasmak istemiyoruz. O yUzden farkli tanimlar ¢ikiyor, herkes kendi bu-
lundugu yerden bir seyler anlatiyor. Yine Mevlana’nin Mesnevisi'nde bir fil
hikayesi vardir. Bir cadir ve kapali odaya bir fil koyarlar. insanlara iceri girip
sirayla iceride ne oldugunu tanimlamasini isterler. Kimisi kulaginin tutar, ki-
misi soba borusuna benzedigini sdyler. Kimisi ayadini, kimisi kulagini tutar.
Simdi burada herkes bir yerinden bir seyler tanimlamaya calisiyor ama en
nihayetinde sunu yapmamiz gerekiyor. Sayin baskan veri gtvenliginden
s6z etti. Muhatap olarak ve kamu olarak ayni dilden konusuluyor olmasin-
dan bahsetti. Siber givenligin tanimi yapilirken tanimin nasil olmasi ge-
rektigi soruldugunda bir tanimin btttin unsurlari icine almasi gerekiyor. Bu
anlamda dijital donUsimU tanimlarken, dijital dondstimidn ne oldugunu
tanimlarken ne olmadigini da tanimlamak lazim. Bu bir degisim olmama-
li. Benzetmek gerekirse yilan derisini degistirir. Bu bir yilan icin degisimdir,
dontsim degil. Ama tirtil kelebek olur bu bir metaformdur, degisimdir.
Ozellikle dijital olarak dénisimi istiyorsak vardigimiz noktada bugiinki
halimize benzemiyor olmamiz lazim. Daha farkli bir sey olmamiz lazim. Yani
tirtilken daha blyUk bir tirtil olacaksak bu dijital déntdstim olmuyor. Tirtilken
iste o dut yapradini yiyip gercekten kelebege dénlseceksek bu gercekten
dijital dontstim oluyor. Tam dijitallesme, elektroniklesme, bir otomasyon,
manuel islerin otomatize olmasi... bu anlamda insanin ve strecin degis-
mesi, zihniyetin, dustnce seklinin degismesi, ddntsmesi gergekten kritiktir.
Teknolojik anlamda yeterli katkiyi saglamaya calistigimiza inaniyoruz.

Siz dijital dénistm olarak ne yapryorsunuz derseniz... Taha Bey'in dedigi
gibi dijital olarak déntsemeyiz Procenne olarak... CUnkU biz 2013 yilinda
zaten dijital olarak dogmus bir firmayiz. Bugln isteseniz de yasal islerden
dolayi bazi aksilikler oluyor, bu ¢agda bunu neden hala yapmak zorunda-
yiz. Bu Procenne icin gegerli bir gindem degil. Biz donlsemeyiz, biz zaten
dijitaliz. Bizim icin dnemli tek sey bu dijitalligimizi kaybediyor olmamiz olur.

Cenk SEN: Cok tesekkiir ederiz. Ileride benim sunumlarimda da kullanabilece-

gim 6rnekler verdiniz. Dijital Dontsim Ofisimizin yapay zekadaki verinin
ne kadar 6nemli oldugunu gosteren érnegin yaninda bu toplantinin en
onemli érneklerinden bir tanesi... Ozellikle karar vericilere ihtiyaclar an-
latmaya calisirken kullanacagimiz bir 6rnek. Yani biz daha buayuk bir yilan
olmak istemiyoruz, biz yilani kaplan yapmak istiyoruz. Daha hizli kosan bir
¢ita yapmak istiyoruz ya da Resul Bey'in dedigi gibi tirtili kelebek yapmak
istiyoruz. Dijital dontstim hakikaten boyle. ClnkU baktigimiz zaman bazi
dijital dondstim sureclerinin manuel yapilan isleri o formda sayisala tasi-
yip yine ayni formlari doldurmaktan gectigini distintyorum. Simdi vakti iyi
kullaniyoruz gibi geliyor.

Ikinci bélimdeyiz. ikinci bolimde de sdyle yapalim isterseniz. Herkes Re-
sul'iin soyledigi gibi kendi tuttugu filin hortumundan anlam koyuyor. He-
piniz de &zel sektor figur var. Ben de size kamu figlrin veriyorum. Yani
zaman zaman tespitlerde bulundugumuz kamuyu, iste sdyle yapmalilar
boyle yapmalilar diye toplantilarda soyledigimiz kamuyu. Siz kamudaki
arkadaslarimiz gibi gorevli olsaydiniz 6zel sektér goziyle disaridan bak-
tiginizda acaba dijital dontsimde nasil bir dnceliklendirme yapardiniz?
Nereden baslardiniz? Nasil dijital dénistimai safhalandinrdiniz? ikincisi de
siz sirket olarak kendi kabiliyetlerinizi bu dénlstm icerisinde nerede yer
aliyor? Bu déntisim strecini nasil desteklerseniz? Buyurun sayin baskanim.
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HAVELSAN Akilli $ehir Coziimleri;

ulastirma, lojistik, saglik, finans, spor, cevre, enerji, egitim ve

guvenlik sektorlerinde artirilmis gergeklik, yapay zeka, yuz - nesne tanima gibi
yarinin teknolojilerini bugiinden hizmetinize sunuyor.
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Cchrenepelch  Chppg el Chep puin innp

} 6GE: Orhan OGE (BTK) : Oncelikle sayin baskanlarima hirmetlerimi sunuyorum. Kamu-

Genellikle dijital
iletisimin smart
tiriinlerin, smart
giysilerin, yapay zekanin
odak noktasinda insan
var. Yani biitiin her sey
insan i¢in. Bu hizmetler
insan icin yapilacak.

» KAVGAOGLU:

Bu iilkenin gelismesi
siber giivenlik alaninda
diinyada soz sahibi bir
lilke haline gelmesi

ve dijital doniigiim
hedefine de basanh bir
sekilde ulagilmasi icin bu
yaptigimiz islerin hepsi
bizim icin bir gorev.

dadijital ddnUsimun ehemmiyetini gordik. Buradan hep birlikte memnun
bir sekilde ayrilacagiz. Uzerimizdeki endise bulutlari kalkt. Genellikle dijital
iletisimin smart Grtnlerin, smart giysilerin, yapay zekanin odak noktasinda
insan var. Yani butln her sey insan icin. Bu hizmetler insan icin yapilacak.
Simdi tabi bunu benim valideme anlatamayiz. Kadincagiz 15 Temmuz'da
yegenim geliyor “Anneanne darbe oluyor diyor, darbe oluyor” Distnuyor.
Diyorki“Kenan Evren daha 6Imedi”. Yani simdi bir noktada takiliyor gencler,
beyaz esya almak icin gidiyor. Mutfada firin alacak. Satici basliyor iste agma
kapama dugmesi, su digmeye basarsaniz turbo ¢alisir, sunu yapar, bunu
yapar, boyle ugak kokpiti gibi digmeler falan var. Fakat bizim valide o firin
eskiyene kadar, sadece agma kapama diigmesini kulland.. Iste bdregi altini
kizartacaksa kapagini acip alta indiriyor, Ustind kizartacaksa Uste koyuyor.
Simdi insanlarin teknolojiye adaptasyon sorunu var. Bunu Avrupa farket-
mis. Avrupa Birligi binyesinde living lablar kurmuslar. insanlarin dijitallige,
gelecek nesil teknolojilere adaptasyonunu saglamak, boylelikle teknoloji-
nin hizini daha da hizlandirmak, ¢tinkt kullanici cok énemli. Biz de maale-
sef sadece 2013 yilinda Basaksehir Belediyesi Living Lab'i kurdu.

Bu anlamda her yil on binlerce insani dijitallik anlaminda adaptasyonunu
sagliyor. Ve hatta buraya gelen insanlar bu dijital alt yapiyr kullanarak bir
takim teknolojik Grtinleri ticarilestirme firsatina da sahip oluyor. Simdi be-
nim konusmacilardan ricam su; ya biz bu anlamda insan odakli, insanlar
icin, insanlarin dijitallige teknolojiye smart Grlinlere adaptasyonu hususun-
da neler yapmamiz gerekir? Yani bu kamunun yapmasi gerekenini sayin
Dijital Dénlsum Ofisi baskanimiz anlatti. Orada bir sorun artik kalmiyor.
Emin ellerde yirtyor. Ama sanayicimiz, isletmecilerimiz, Universitelerimiz
Ureticimizin Gstlne disen gorevler var. Bu hususta insan odakli ve insanlar
icin olmasi gerekenler nelerdir diye konusmacilardan eger cevap vermek
isteyen olursa memnun olacagim.

Cenk SEN: Sayin baskanim sdyle yapalim isterseniz, ben iki parca sormustum. Ug

parcaya bolelim. Uglincl sorumuz olarak da dénisimi gerceklestirdikten
sonra hizmet verdiginiz insanlarin bu déndsiime ayak uydurmasina yonelik
neler yapmaniz gerekiyor. Bunu da belirtirseniz, hem sayin baskanimizin
ifade ettigi gercekten &nemli bir hususa deginmis olursunuz, hem de soru-
yu bir kere de herkesin cevaplamasini saglariz. Tesekkr ederiz sayin baska-
nim katkinizdan dolay:. Berivan Hanim.

Berivan KAVGAOGLU: Tesekkiir ederim, cok sag olun. Aslinda konusmanin ilk

kisminda birkag basliktan bahsettim. Onlardan feyz alarak sorunuza cevap
verecegim. Oncelikle dijital doniisiimdeki 3 ana unsur, insan, arag gereg ve
strecler. Bu noktada yapilan calismalar 6nemli katkida bulunacaktir stre-
ce. Ben orada soruyu su sekilde sordugunuzu algilayarak cevap veriyorum.
Bilgi islem yoneticisiyim ya da o slrece 6nderlik eden kisiyim. Tabii benim
oncelikle streglerimi degerlendirip bununla ilgili dijitallesme konusunda
ne kadar fayda saglamam lazim. Ne kadarlik bir kaynaga ihtiyacim var?-
Maliyet etkin bir ¢6zUm bulduktan sonra da o kaynadi sonraki streglerin
olgunlasmasinda veya gelismesinde nasil kullanabilirim. Egitim sdreci, art
arag gere¢ kullanacagim. Olmazsa olmaz yazilimlar dijitallesmenin énemli
bir parcasi. Diger parcasi da veri glvenligi ve siber glvenlikten bahsedi-
yoruz. Bu noktada biz neler yapiyoruz ona gegmek istiyorum. Birkag bas-
liktan bahsedecegim. Simdi Maycyber Technology olarak bu Ulkede siber
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glvenlik alaninda en eskiden beri Gretim yapan firmalardan bir tanesiyiz.
Ozel sektér firmalarindan bir tanesiyiz. Dolayisiyla dijital dénistim hareke-
tinde 6nemli katkimiz oldugunu dustintyoruz. Bu noktada yaptigimiz isleri
su sekilde degerlendiriyoruz, bu Glkenin gelismesi siber glvenlik alaninda
dlinyada s6z sahibi bir tlke haline gelmesi ve dijital donisiim hedefine de
basarili bir sekilde ulasilmasi icin bu yaptigimiz islerin hepsi bizim icin bir
gorev. Bunu goérev addediyoruz. Biz bu dustur ile ¢alisiyoruz. Ben isin teknik
tarafindayim. May Cyber CTO'su olarak. Birazcik Ar-Ge Uretim ve Urlin pers-
pektifinden de bahsetmek istiyorum.

Biz ag ve bilgi glvenligi yazilimlari Uretiyoruz. Yerli is glicinU kullanarak

yerli Grlnler gelistiriyoruz. Turkiye'nin ilk CM ve NAC Urinlerine sahip firma-

yiz aslinda. O ginden bugune kaynaklarini cok daha etkin kullanabilen ¢ok

daha kaliteli Griinler gelistiren, Uretim vizyonunu gelistirmis ve genisletmis

ayni zamanda da uluslararasi standartlarda Uretim yaparak faaliyetlerimize

devam ediyoruz. Bu noktada bizim i¢in olmazsa olmaz en énemli stirec-

lerimizden bir tanesi Ar-Ge calismalarina ciddi yatinmlar yapiyoruz. Hem

. TUBITAK hem de yurt disi ortakli Avrupa Birligi Projelerinde yer aliyoruz.

» KAVGAOGLU: Bu calismalar neticesinde genel gecer problemleri kendimize 6zgli ama
Farkli payda;larla i§ ayni zaminda| d; ulkuslarara5| kabL’d‘ g;jren gAc'ljz$r?Ier(ijmiz dz var. Ozellikle
o Qevs e s s s s . yonetim kurulu baskanimiz sayin Mehmet Ali Yal¢indag'in da vizyonu ve
b"hgl bizim I<in onemli. liderligiyle de global bir marka olma ve Urlnlerimizi ihrag etme yolunda

Competition denen bir ilerliyoruz. ki iriinden bahsettim.

kavram Yar' Turkgede . Bizim calistigimiz alan siber glvenlik oldugu icin o konudaki katkilar biraz
rekabetlik olarak gecti. detaylandirmak istiyorum. Tabii siber tehditlerin dnlenmesi kadar izlenme-
Bununla ||g||| stirecin de si ve zafiyetlerin zamaninda veya 6ncesinden fark edilip gerekli alarmlarin

olusturulmasi ve bu noktada da ilgili aksiyonlarin alinmasini saglamak bizim

hayata geglrllmesmm durdugumuz nokta. Dolayisiyla buna yénelik Grinimdiz Scopy SOC diye

§0k onemli °|dugunu bir Grinimuz var. Bu noktada bilgi glvenligi uzmanlarinin iste log treten
dii;iiniiyoruz her tUrld cihazdan loglarin verilerin glvenli bir sekilde ve buttnlUgu bozul-

madan tutulmasina ayni zamanda birkag saniyede erisim saglamasina bu
noktada daha dnceden 6nem derecesine gore dnceliklendirilmis cihazlar
vasitaslyla da her tUrlU analizi yapmasini sagliyoruz. BlyUk veri alt yapimiz
sayesinde de anlamlandirma, analiz, raporlama gibi islemleri ytksek hacim-
li verilerde bile ¢cok rahat yaptirabiliyoruz.

Veri zenginlestirme de ¢cok &nemli Gzerinde durdugumuz bir nokta. Clinku
analiz asamasinda 6zellikle bilgi glvenligi uzmanlarinin tam kontrollUnu
saglamasini saglayan bir unsur bu. Scope NET Griinimz var. Bu da ¢ok
karmasik sofistike aglarda bile ag erisim kontroltinin saglanmasi ve ilgili
politikalarin uygulanmasiyla ilgili yerli tek Grdn. Bizim Gzerinde ¢alistigimiz
diger konular aslinda uluslararasi seviyede de ¢okca karsimiza ¢ikan istih-
barat verilerinin merkezilesmesi ve ayni zamanda toplanan diger verilerin
de merkezileserek yapay zeka algoritmalari vasitasiyla kurumlarin bilgi gu-
venligi uzmanlarinin bu noktada hakimiyetini arttirip strece mudahil ol-
malarini saglamak.

Cenk SEN: Toparlarsak Berivan Hanim.

Berivan KAVGAOGLU: Toparliyorum. Bir 6nemli noktadan da bahsetmek istiyo-
rum. Farkli paydaslarla is birligi bizim icin dnemli. Competition denen bir
kavram var. Turkcede rekabetlik olarak gecti. Bununla ilgili strecin de ha-
yata gecirilmesinin ¢cok énemli oldugunu dusintyoruz. Dolayisiyla dijital



Mehmet Ali Yalcindag: “Amacim;

tamamen yerel sermaye ve yerel beyin
giicti ile gelistirilmis, teknik
ustunlukleriile global rakiplerine gére
tercih edilmis bu trtinleri, uluslararasi
bir basari hikayesi haline getirmek ve
biiyik bir Turk markasi insa etmektir.”

Teknolojinin hizla gelismesi bilgi
guvenliginin dnemini giderek artirmistir.
Risk ve tehditler goz ontne alindiginda,
bilgi gtvenliginin saglanmasina yonelik
stratejiler, kurumlarin hayatinda giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Siber
guvenlik, artik sirketlerin, kurumlarin

ve hatta devletlerin itibari icin ciddi
onem arz etmektedir. Ulkeler ulusal
c6zumler aramakta ve her tlke bu
konuda bilinglenmek, insan kaynagi
yetistirmek adina inisiyatifler almaktadir.
Kritik konularda disa bagimliligi olmayan
yerli trtnlere sahip olunmasi ve gerekli
insan kaynaginin yetistirilmesi ciddi 6nem
tasimaktadir.

BiLGi GUVENLIGi
YONETiMiNDE
TURKIYE LiDERI

MAY Siber Teknoloji, bilisim sektortinde
bilgi gtivenligi yonetimi konusunda
faaliyet gosteren Turkiye'nin oncu ve lider
sirketidir. 12 yillik ge¢cmisi ile Turkiye'de
siber guvenlik konusunun 8nemini

ilk anlatan firmalardan olan MAY Siber
Teknoloji, artik Mehmet Ali Yalgindag
liderliginde buyuk bir atilimla global bir
Turk markasi olma hedefi dogrultusunda,
150 kisilik uzman kadrosu ile kritik siber
guvenlik drunleri tretmektedir.

Siber giivenlik gibi stratejik bir sektorde,
tamamen yerli sermaye ve Turk
muhendisleriyle calismalarini surdiren
MAY Siber Teknoloji, kritik trtnleri ve
farkli sektorlere verdigi hizmetlerle en
fazla tercih edilen siber guvenlik sirketi
olmustur. 200’Un tzerinde kurumsal
musteri ve 500 binin tzerinde son
kullaniciya hizmet sunmakta ve ¢ozim
ortagl olmaktadir.

Urtinlerinde kullandigi yenilikci teknolojik
altyapilarla farkliligini géstermis,
ozellikle artik kaginilmaz olan buyuk

veri, yapay zeka (Artificial Intelligence)
ve makine 6grenimi (Machine Learning)
konularinda calismalarini strdiurmektedir.
Gecmisteki verileri kullanarak gelecek icin
tahminlerde bulunan, artik bir insan gibi
karar vererek gerekli aksiyonlari
otomatik alan ¢c6zumler 6zelinde yogun
AR-GE calismalari devam etmektedir.

Buyuk veri tarafinda cok onceden yola
clkan MAY Siber Teknoloji, 8rnegin
ScopVISION SIEM uruntnde Googlebenzeri
(Full-Text Search) veya alan bazli
aramalar rahatlikla yapilabilmektedir.Bu
sayede bircok musterisinde milyarlarca
satir log verisi icinde, 5 saniyeden kisa
surede sonuclar elde edilmektedir.



MAY SiBE
TEHDITLERE

R TEKNOLOJi'DEN SiBER
KARSI GOZUMLER TEK GATI

ALTINDA:

>SCOP

SCOP iLE 360 DERECE SiBER GUVENLIK!

scop

Firmalarin bilgi sistemlerinde
ve bilisim aglarinda, cesitli
sistemlerin urettigi olay
kayitlarinin toplanarak
merkezilestirilmesi ve

olay arastirmalarinda
kullanilabilmesi amaciyla
tasarlanmistir.

ScopVISION SIEM,

son kullanici bilgisayarlarini,
sunuculari, uygulamalari

ve veri tabanlarinda
olusan olaylari izlemek
icin merkezi bir analiz
platformu saglar.

ScopVISION SIEM

bilgi sistemleri Gzerindeki
guvenlik riskleri anlik olarak
tespit eder. Kullanicilarina,
veri saklamada kullanilan
Elasticsearch bazli buyuk

veri platformu sayesinde,
topladigi veri Uzerinde
benzersiz hizda islem yapma
yetenegi sunar.

»SCOP SOC

Soc Manager

Guvenlik operasyon
merkezlerinin sikca ihtiyac
duydugu kapsamli ve
birlestirici

bir yonetim yazilim
grubudur.

Bircok gtivenlik operasyon
merkezinde, sayilari

gittikce artan ag ve

sistem drinlerinin bir i

Batunlestirici ve entegre
guvenlik yénetim

platformu

arada uyumlu bir sekilde
calistirilmasi yuksek
onceliklidir. Bu uyum bir
pencereden bakildiginda,
cozumlerin ciktilarinin
merkezilestirilmesi,
baska bir acidan ise
¢6zumlerin entegre
olarak calisma ihtiyaci
olarak yorumlanabilir.
htiyac duyulan bu uyumu

saglamak icin ScopS0OC
Soc Manager, bitunlestirici
ve entegre bir guvenlik
yonetim merkezi
platformu sunar.

»SCOP NET

NAC+Tehdit
Analiz Platform

Organizasyonlarin aglarina
dahil olmaya calisan dis
cihazlar icin ag katilma
politikalarini uygular.
Yetkisiz cihazlarin kurumsal
aga dahil olmasini engelleme
noktasinda dretici bagimsiz
tum marka ve model ag
cihazlari ile calisabilme
yetenegine sahip bir Urindur.
Denetci grevini 802.1x
protokoltnd kullanmadan
yerine getirebildigi gibi
scopNET Radius Mimarisi

Tehdit yonetiminde

veni bir boyut

kullanilarak 802.1x

operasyonu
yonetebilmektedir.

Envanter toplama ozelligi
sayesinde kurum
bilgisayarlarinin durumlarini
denetler ve kullanim
kurallarina uymayan kurum
bilgisayarlarini kurallar
dahilinde istege bagli olarak
engeller ya da tanimlanmis
uyarilar ile BT yonetim
ekiplerini bilgilendirir.
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» KASIRGA:
Biz sirket olarak yurt
disindaki projelere
odaklandik. Nasil
ingaat sektoriimiiz yurt
diginda igler yapip isler
aliyorsa biz de isler
almis durumdayiz. Yeni
isleri de takip ediyoruz.
Kamu yoneticilerinden
benim sahsi olarak
en biiyiik beklentim
bizleri refere etmekten
¢ekinmesinler. Biz
layikiyla yiizlerimizi
ak edip iilkemize
doviz getirmek i¢in
ugrasiyoruz.

dontsim hareketindeki katkilarimiz devam ediyor olacak. Bu noktada da
verilecek her trlt gorevi Gstimuze alip devam etmeye haziriz. Onu soy-
lemek istiyorum.

Cenk SEN: Cok tesekkur ederiz. Rekabetlik mi dediniz?
Berivan KAVGAOGLU: Rekabetlik.

Cenk SEN: Glzel gizel bir kelime rekabetlik konusu dnemli hususlardan bir tanesi.
Evet Serdar Bey.

Serdar KASIRGA: Ben gecenin dnemiyle ilgili bir 2 husus anlatip kisaca sirketimi-
zin bu alanda neler yaptigindan bahsedecedim. Az 6nce bir 6gretim go-
revlisi arkadasimla muhabbet ediyorduk. Ses tanimasi Uzerine ugrasiyorlar.
Hatta Emre beyin sirketiyle partnerlikleri var. Bizle de birlikte yGrtttiguimuz
projeler var. Kirtce ses tanimayla ilgili bir problemleri ortaya ¢ikmis, Krt-
ce sesle ilgili veri yok. DonUp dolasiyorlar nasil yapacagiz, nasil edecegiz?
Turkiye'de arastiriyorlar, bulamiyorlar. Sonra Amerikali bir firmaya ulasiyor-
lar. Amerikali firmadan bir veri satin aliyorlar. Sonra veriyi Kurtge bilen bir
arkadasa anlattiklarinda bizim Turkiye'de Vodafone'un ¢agri merkezindeki
konusmalari kayit etmisler onlari da yeniden bizim Ulkemize satmislar. Yani
herhalde Amerika'nin becerisi de buradan geliyor olsa gerek. Dolayisiyla
sayin baskanimizin belirttigi gibi veri cok onemli bir sey. Degerli veriyi alip,
tilkemizde koruyup, paydaslara acacak bir platform. iste arastirma gorevli-
lerine sirketlere, KVKK geredi kisisel verileri gizleyip saglamak belki bir fikir
olabilir.

Bir diger husustan bahsedecedim. 2012 yilinda Bilim Sanayi Ve Teknoloji
Bakanligi'nda sirket girisimci bilgi sistemi diye bir proje almistik. Kamunun
ilk veri ambari projelerinden bir tanesiydi. Neydi amac, amag girisimcilere,
sirketlere hangi alanda yatirnm yapmak istiyorsa o alanla ilgili tesvik nerede
olur? Kimelenme nerededir? Maden ihtiyaci varsa madene yakinlk nerede-
dir gibi bir karar destek mekanizmasi kurmaktr amag. Yaklasik 15 tane pay-
dastan veriyi alip bunu degerlendirmeye calisiyordu. Bu sistem sonradan
27'ye ¢kt Gorduk ki aslinda kamu kendi icerisinde dahi veri paylasmakta
cimri. Dolayisiyla bir noktada biz sizlerin yerinde olsaydik ki baskanim bunu
da ¢6zecegine olan inancimiz tamdir, sizlerin. Bu Grtnle ilgili veriyi 6nce
manali hale getirip tekillestirip her ihtiya¢ sahibine kullandirtiyor olmak
herhalde kamunun bir¢ok problemini ¢ézecektir. Resul beyin dedigi gibi
0 doénUsimin de herhalde ilk basamaklarindan bir tanesi olacaktir. Cinku
kamuda her alanda onlarca uygulama var. Iste gecen cuma glinii hac bas-
vurularini dahi e-devlet Gzerinden yapin diye hoca hutbede okudu.

Dolayisiyla uygulamamiz ¢ok. Ama arka tarafta veriyi manalandirip bunu
karar destek sistemlerine yapay zekaya getirme kisminda herhalde eksikle-
rimiz var. Bunlari tamamladigimizda insallah kelebek olacagiz. Ben tesekkur
ediyorum. Biz sirket olarak yurt disindaki projelere odaklandik. Nasil insaat
sektorimiz yurt disinda isler yapip isler aliyorsa biz de isler almis durum-
dayiz. Yeni isleri de takip ediyoruz. Kamu yoneticilerinden benim sahsi ola-
rak en buyuk beklentim bizleri refere etmekten ¢ekinmesinler. Biz layikiyla
yUzlerimizi ak edip Ulkemize ddviz getirmek icin ugrasiyoruz. Cok tesekkir
ediyorum.

Cenk SEN: Tesekkur ederim Serdar Bey. Bir sey hatirlatti bize. Hem e-devletin rekla-
mini yaptl. Ayni fikirdeyiz biz de. Verinin dnemini herkes anlamis durumda
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p EVREN: ve zaten kamunun kendi isini gerceklestirmesi icin birbiriyle veri paylas-
. ve apo1e masl noktasinda da ¢alismalar basladi, devam ediyor. Hatta sonuglanmak
Biz ?Ok degl§lkPlr Uzere bildigim kadariyla. Evet Emre Bey.
proje yaptik. Gog
idaremizle beraber Emre EVREN: Biz sirket olarak kamuda dijital dénUsim alaninda neler yaptik? far-
14

Uygur Tiirkleri’'nin
aksan tarama projesi.
Bu projeyi yaparken

o kadar ¢ok zorlandik

ki veri toplamak igin.
Verileri topladik, farkl
kisiler tarafindan bu
verilerin niye toplandig
sorgulanmasiyla karsi
karsiya kaldik.

\.

Shiva SHENOY

kindaliklarimiz neler? kisaca ondan bahsedecegim. Biraz dnce verinin dne-
minden bahsettik. Biz cok degisik bir proje yaptik. Gé¢ Idaremizle beraber,
Uygur Tarkleri'min aksan tarama projesi. Bu projeyi yaparken o kadar ¢ok
zorlandik ki veri toplamak icin. Verileri topladik, farkh kisiler tarafindan bu
verilerin niye toplandigi sorgulanmasiyla karsi karsiya kaldik. Yaklasik 1200
tane Uygurludan veri topladik. Ozbek, Kirgizlar'dan veri topladik. Bu verile-
ri topladiktan sonra ortaya o kadar guzel bir proje ¢ikti ki benim bildigim
kadariyla kamu kurumlarindaki ilk yapay zeka projesi ve diinyadaki de en
basarili aksan tarama projesi ortaya ¢ikti. Bir Avrupa Birligi projemizdi, bunu
da basariyla tamamladik. Simdi Avrupa Birligi bunu farkli diller Gzerinde ge-
listirelim diye geliyor kurumumuza. Bu bizim icin ve Turkiye icin ¢cok gurur
verici bir olay. Sayin baskanimiz defaatle sdylUyor yapay zeka yapay zeka
diye. Bizim bu ses ¢6zimleme teknolojilerimize yapay zekadan ge¢meden
once ¢ok basarisizdik. Yapay zeka gectikten sonra cok ciddi yol kat ettik ve
bunu da aksan tarama projemizde gordik. Bir diger husus mesela simdi
biz Turkiye Seker Fabrikalar Genel MUdurligd'muzde ilk kamu ERP'sini ge-
listiriyoruz. Ciddi bir yol kat ettik. Mesela bana ise girmeden 6nce sen deli
misin dediler. Dedim deliyim tamam ERP var &zel sektdrde ERP var ama
tam tamina butdnlesik bir kamu ERP’si su an yok Turkiyede. Yani kamu-
nun ihtiyaglarini karsilayacak kamunun tim islemlerini entegre bir sekilde
gerceklestirecek bir kamu ERP'si yok. insallah onu da tamamlayinca ben
misyonumu tamamlayacagim diye disintyorum.

Cenk SEN: Cok tesekkir ederim. OK there are three parts of my question is one of

part if you were have a position in an organization in a govermental orga-
nization what would be your priorities in e transformation and the second
one what will how are you going to support that proccess and the third
one how are you going to ensure the adaptiveness of the human being?
We don't have much time unfortunately sorry if you can wrap such a short
summary. Thank you very much.

Shiva SHENOY: So, one of the things that if for any government organization i

think it's end customers the people at the end of the day. So you want to
be able to make the interaction with your citizens the most efficient. So,
one of the things that one of the areas like i said the pillars of the trans-
formation is actually the network. So by providing a very fast network and
by providing a network like a high way so you want to provide a very fast
highway. So in this transformation age network is one of the areas that we
would actually strongly recommend the government investing and actu-
ally making that network be the vehicle of delivery of your services. And
your second question was, how do you make your people adapt? | think
the proof is in basically if you see if you notice you will see that as one of
the areas where the which only been adapted and the results of fruits are
only very visible. And the returns of an investment is only very clear you
know. So it reduces, for example, your total cost of ownership and apex
and so that something that you can it very easy to prove that you know,
your network transformation is actually very critical. Thanks.

Cenk SEN: OK. Thank you very much. Shiva Shenoy uzmanligindan kaynaklanan



&Ausishi.

Biz KiMiz?

USISHI, akil giiciiniin iistiinliigiine inanir.
inancimiz odur ki asil kiymetli olan, teknolojiyi iireten ve kullanan insandir.
Bilgiyi hasat eder ve algak giniilliiliikle know-how’a déntstiiriiriiz.
Eski bir atasizii olan “Is bilenin kili¢ kusanamn” séiziine yiirekten baghyiz.

USISHI olarak iist diizey teknolojiler iiretivor olsak da kullamici deneyimi ve arayiiz
tasarimlarnna biiyiik 6nem veriyoruz. Boylelikle, kullammm kilavuzuna ihtiya¢ duyulmayan
iirtinler ortaya koyuyoruz.

Kullandigimiz gelismis teknolojilerde Performans basta olmak iizere Yonetim Kolayhg,
Giivenlik ve Esnekligi en iist diizeyde tutuyoruz.

Urettigimiz iiriin ve teknolojiler tamamen yerli oldugundan, ézel ihtivaglanimz ve gelistirme
taleplerinizi direkt olarak bizimle oturup konusabiliyorsunuz. Yillardir sektor iginde bulunan
USISHI, size 6zel coziimleri cok kolay sekilde size sunabiliyor.

NE YAPIYORUZ?

USISHI, akil giiciiniin istiinliigiine inamr. ‘US’ (akil) ve ‘ISI" kelimeleri bizim anahtar
kelimelerimizdir, *US’ yiiksek Tiirkce’de akil ve zeka anlamina gelmektedir. Akil iyi-kotii ve
faydali-zararliy1 birbirinden ayirma vetenegi saglar. USISHI, iiriin ve hizmetlerinde, akil ve
zekay: garanti eder.

¢ Tamamen Bulut Tabanh - Bulut, bizim DNAmizda var.

¢ istenen Sayida Cihaz — Cok cihaz sorun degil. Giinkii yonetimi kolay.
¢ Tek Oturum — Tiim siirecler, tek merkezden yonetilebilir.

* ZFS Depolama Sistemi — Yeni nesil Depolamada son soz...

¢ Multi-Tenant Cloud — Ust diizey 1/0 kaynak yénetimi

¢ Entegrasyon Hizmetleri — Ozel Gelistirme Entegrasyon Hizmetleri

OLCEKLENEBILIR TEKNOLOJI.

Kullandigimiz teknolojilerin tamami, performanstan odiin vermeyen o6lceklenebilir bulut
hizmetleri sunmamuzda optimum fayda saglayacak araclardir. Node.js, mongoDB,
Cassandra, ZFS gibi kullandigirmz teknolojiler USIHSI'nin ellerindeyken; siirekli, kayipsiz,
performansh hizmete dontisiiyor.
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» VESILYURT:

Donanimsal yaptiginiz
uiriinlerin yerliligi veya
milliligi yoksa veya size
akredite laboratuvarlar
tarafindan
denetlenmemisse,

siz o donanimin

icinde ne oldugunu
bilmiyorsaniz siz o
zaman ilave bir yatirm
daha yapiyorsunuz,

bir yerleri daha zengin
ediyorsunuz.

bir dncelikle yine networkiin ne kadar dnemli oldugunu ve buraya yatirim-
larin da geri déntstintin daha hizl ve hizmetlerinin vatandaslara cok daha
hizli gidecegi noktasinda vurgulamada bulundu. Resul Bey buyrun.

Resul YESILYURT: Sayin baskan sunumunda bir cimleden bahsetmisti. Ulasimda

"Gitmediginiz yer sizin degildir” sloganiyla Turkiyedeki buttn Ust yapilar
veya yollar insa edildi. Ciddi gelisme oldu. Geldigimiz noktada datanin new
oil, yeni bir petrol, yeni bir ham madde kaynagi oldugundan bahsediyor-
sak bu datayl korumamizin da farkinda olmaliyiz. Cok net bir sekilde ko-
rumadigimiz verinin mulkiyetini de iddia edemeyiz. Serdar Bey'in az dnce
vurguladigi aslinda Vodafone'un ¢agr merkezinde belki ¢op olarak deger-
lendirilen, umursanmayan bir data aslinda birisi tarafindan giizelce elden
gecirilip islendiginde kdmurken elmasa donUp tekrardan da size satilabili-
yor. Simdi 0 zaman bu veriyi nasil koruyacaksiniz, ne yapacaksiniz? Biz tirtil-
dik kelebek olduk, ¢cok stiper, her sey dijitallesti her sey elektronik ortamda
onlinede gevrim iciyiz. Her seyimiz transaction, her seyimiz veri ama veriyi
saklamiyoruz. Veriyi glvenli saklamiyoruz. Veya veriyi sakliyoruz diye iddia
ettigimiz yatinmlar daha ¢ok sistem glvenligi, ag glvenligi veya sistemin
strekliligini saglamak Gzerine yapilar oluyor. Ben bunlar kategorik olarak
reddetmiyorum. Bunlarin yapilmasi gerekiyor dogru ama sadece bunlari
yaparsak olay Nasrettin Hoca'nin mezarina benziyor. Yani siz kapisina 40
tane kilit vuruyorsunuz ama etrafinda higbir duvar yok. Yani adam zaten
kapidan girmeye calismiyor buglinki diinyada. Ve bugun ifsa olan ve or-
taya carsaf carsaf dokilen belgeler, bu isin boyle olmadigini artik kimsenin
kapidan girmeye calismadigini gdsteriyor. Buginin teknolojisiyle de sizin
veriyi korumaktaki ispat edilmis teknoloji, kriptoloji.

Biz bugiin quantum’u post quantum’u konusuyoruz ama fiilli dinyada
bugln bankacilik hala Triple-DESden AES’e gecmeyi tartisiyor. Yani hani
post quantumu tartismasi icin ¢ok yillari var éniinde ve biz buna gézimu-
zU kapatip iste biz bu cihazi aldik CM’ aldik, log'u aldik, firewall'lari aldik,
glvenliyiz diyemeyiz. Evet sistemimiz glvenli olabilir, sistem strekliligimiz
olabilir, ag gtvenligimiz olabilir ama topladigimiz veriyi kriptolu bir sekilde
ve bunun saglamhigindan emin bir sekilde yani kriptoyu da sonug olarak siz
yazilimsal yaparsiniz donanimsal yaparsiniz. Donanimsal yaptiginiz trinle-
rin yerliligi veya milliligi yoksa veya size akredite laboratuvarlar tarafindan
denetlenmemisse, siz o donanimin icinde ne oldugunu bilmiyorsaniz siz
o zaman ilave bir yatinrm daha yapiyorsunuz, bir yerleri daha zengin edi-
yorsunuz. Yani bu yilin Blackhead Las Vegasinda Agustos'ta uluslararasi bir
dreticinin bir exploiti yayinlandi ve dalga gectiler. Yani bir HSM cihazinin
yapmasl gereken en temel 6zellik, bir anahtarin saklanmasidir. Bu teknolo-
jinin varlik nedeni budur. Siz bu anahtari saklamak igin bunu Uretirsiniz ve
bundan test edilirsiniz. 30 yildir sektdrde olan firmanin bunu yapamadig
ortaya ¢iktl. Dinyanin yerinden oynamasi gerekir. Bu cihaz simdi Turkiye'de
yaygin bir sekilde kullaniliyor. Ne oldu herkes (¢ maymunu oynuyor kimse
bir sey gérmedi, duymadi, haberi yok. biz bu sekilde dijital dontseceksek,
veri biz de midir degil midir tartisirsinizama baskalarinda oldugu kesin. iste
Vodafone'un verisinin Vodafone disinda baska bir yerde oldugu kesin yani.
Evet siz bunlari engellemek zorundasiniz ve biz bir dijital donistimden
bahsedeceksek bu bir stre¢ yonetimiyse, bu sirecte bu guvenligi dijital
glvenligi dikkate almaliyiz. Bunu da adam akilli hakkini vererek yapmak
durumundayiz. Ben acizane Dijital Dondstim Ofisi'nden, dijital donisdm
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liderimizden sunu beklerim Resul Yesilyurt ve Procenne olarak: Kendilerinin
de belki bilgileri dahilindedir. Hazine Maliye Bakanligi'nin Bilgi Teknolojileri
Genel MUdurligu yapilanmasinin ilgili batdn kurumlarda bir proje yoneti-
cisi var ve oradaki bittn IT projeleri veya dijital dontsim projeleri bir se-
kilde bu proje yoneticisinin en azindan CC'de tutularak gidiliyor. Siz orada
10 tane, 20 tane farkli dairede tek tek gidip bilgi almak zorunda kalmiyor-
sunuz. Streci yoneten ve takip eden bir kisi var ve biz diin de konustuk ve
buglin burada da vurgulandi. Beseri kaynagin kisitlihigindan bahsederken
boyle her daireye bir tane dijital dontsim liderligi yapacak birini bulama-
yiz. Her kuruma bulabiliyorsak 6pup de bagimizin Gstline koymamiz lazim.
Ben zatialinizden size bagli veya sizinle senkron, sizin ofisinizle senkron her
kurumda dijital donUsime 6ncllik edecek veya rehberlik edecek kisiler
bulunmali. Bunlarin 657 Kanunu'na tabii bir alimla alinmamasi gerekir. Cin-
kU biz toplum olarak bu kanuna veya bu ise memuriyet olarak ya girelim
kapadr atalim sonra yatalim diye bakiyoruz. Bu da bizim toplumumuzun re-
alitesi. Bu isin gercekten iste profesyonel olmasi gerekiyor. Artik yillik kont-
rat miyaparsiniz. KPM yaparsiniz, ne yaparsiniz. ..

Cenk SEN: Tamam son olarak Fatih'i dinleyelim. Fatih buyur.

Fatih SOYDAN: Kimsenin gonltind kirmadan nasil konusabilirim? Hangi konudan
gireyim diye diisindim. 2008'de TTNET ile Universiteleri gezerek bu dijital
dontsim Ustline 6grencilerle sohbet ediyorduk. Ben ticaretin dijitallesme-
si basligr altinda sohbetler yapiyordum. Cocuklara da soruyorduk ne yap-
may! distinlyorsunuz diye, cogunlugu diyordu ki HAVELSANda ise girmek
istiyorum. ASELSAN'da ise girmek istiyorum. Garanti Banka'sinda ise girmek
istiyorum. Hep soyledikleri seyler hep boyle. Sadece memuriyet degil yani
Ustadin anlattigi sabah gideyim aksam geleyim guizel takim elbisem olsun,
annem babam da sigortam yatti§i icin mutlu olsun. Bana anneannem ¢iin-
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kd ilk isimde oglum sigortan dogru yatiyor mu diye sordu. Simdi ise elham-
dulillah séyle glzel bir sey oldu: 4-5 tane higbir seyi olmayan adam, yani
ailesinden bir seysi yok. Yabanci sermayedari yok, siyasi riizgar yok, hicbir
seyi olmayan 4-5 tane adam bir sey yaptik. Buraya en azindan stant actik.
Bunu goren herifler diyor ki, gengler arkamizdan gelenler... bunlar, bu si-
radan herifler yaptiysa biz de yapabiliriz. Bu mantik ile is kurmus olan bir
sUrt tanidigim arkadasim var. Cok giizel isler yapiyorlar bizden daha guzel
seyler yaptilar. Ben sdyle oldugunu dusintyorum: Biz tas atiyoruz zaten.
Bize emredilen miicadele etmemiz, savasmamiz sonucu veya zafer benim
sorumlulugumda degil. Allah'in izniyle bu kadarini sdyleyecegim sunu ba-
sarabildigimiz bdyle buyk bir seylerimiz yok. Cumhurbaskanimizin hedef-
lerinin belki %1'inde degiliz. ben kendi adima konusuyorum bunlari, yani
sizler adina degil.

Cenk SEN: AJzina saglik tesekkir ederiz. Herkes Uzerine diseni yaptigi sirece diji-
tal dénlsim bitecektir. Ben 6zellikle Resul'lin soyledigi dijital donUsim tir-
tildan kelebege ge¢mek konusunun vurgu yapilmasini istiyorum. Sadece
ozetlemek istiyorum. Berivan hanimin soyledigi rekabetlik konusu dnemli.
Shiva beyin sdyledigi gibi if there is no network there is nothing important.
Ve bence beyitle kapatalim.

Resul YESILYURT: Fatih Bey de konusmasinda birilerini kirmak istemedigini séy-
ledi. Benim de haddi astigim noktalar olmus olabilir. Bu cahil cesaretinden
veya gencligin verdigi atesten de olabilir. Bir baska siir Glkesinin sultan
Hayali Bey vardir. Hakikaten ¢ok hosuma gider ve zaman zaman da kendi
kendime de hani bunu motivasyon anlaminda séylerim. Bizim bu anlat-
tiklarimizin nihayetinde veya maksudumuzda su yok: ne birilerini klcik
distrelim veya birilerine bir seyler yapalim. Oyle bir seyimiz yok. Yani bunu
Hayali cok hos sdylemis. Iiste diyor ki, “Ne zillet vermeye ragip, ne de devlet
hahimiz vardir. Ko gayri gayre yar olsun bizim Allahimiz vardir” Biz bura-
da ne birileri kiigtik dtsstin diye ugrasiyoruz, ne de iste sayin baskanimiz
burada, BTK baskanimiz cesitli kurum baskanlari burada, bize de iste bir
sandalye versinler, devletten bir makam alalim... boyle bir derdimiz yok.

Cenk SEN: lyi bir sey degil zaten tavsiye etmem, ben de mecburen oturuyorum
yemin ediyorum.

Resul YESILYURT: Eyvallah ben bununla kapatmak istiyorum.

Cenk SEN: Ben sadece genclere sunu sdyleyecedim. Gengler sizin icinizdeki ates
olmasa bu Turkiye Cumhuriyeti Devleti buralara gelmezdi. Bu atesi kaybet-
meyin. Kimseye bir hadsizlik yaptiginiz da yok, kimseye bir saygisizlik yap-
tiginiz da yok. Biz sizlerle gurur duyuyoruz. O ylzden de hi¢ heyecaninizi
hevesinizi kaybetmeyin. Buglne bizleri bu millet getirdi bundan sonra da
Oteye sizler gotireceksiniz. Bizim sizden yana da hicbir endisemiz, sikinti-
miz yok. Size de inaniyoruz. Sadece sayin baskanimin sorusu hafif havada
kald. Bir sey soyleyecedim ben, sdylediginiz cok dogru. Bilgisayar okur ya-
zarligina yonelik olarak su an da Dijital Dontsum Ofisi liderliginde de bir
calisma var. Detaylarini sayin baskanimiz ifade eder. Biz bilgisayar yok okur
yazarligi olmayan insanlari e-devletten nasil yararlandirinz noktasinda da
calismamiz var. 2020 yilinin basinda da ilk Grlnlerini verecek diyorum. Kati-
lan arkadaslarima ¢ok tesekkir ediyorum. Bence keyifli bir sohbetti zaman
kisithydi o yiizden daha derine ¢ok fazla inemedik soru alamayacagiz. Sizle-
ri de bizlere sabir gdsterdiginiz icin cok tesekkir ederim.
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Blink, 2013 yilindan bugtne gugli mali
7 yapisl, surekli artan proje referanslari,
esnek, olculebilir ve yenilikgi ¢oztimler
sunan, hizmette surdurulebilirlik, Uretimde
verimlilik ve rekabette fark yaratan
sonuglaryla, hizmet verdigi alanlarda
ytiksek miisteri memnuniyetiyle

yoluna emin adimlarla devam ediyor.

Trafik Yonetim Sistemleri Akilli Gilivenlik Sistemleri

Trafik MUhendisligi

Trafik Sinyalizasyon Sistem

Trafik Kontrol Merkezi

Elektronik Trafik Denetleme Sistemi
Trafik Olgtimleme Sistemleri

Akill Trafik Odeme Sistemi

Mobil Trafik CozUmler

Akilll Kamera Goztmleri

Yz Tanima Sistemleri

Akl Video Analiz Sistemleri
Akilli Kontrol Sistemleri

Akl Algilama Sistemleri

Arag ici Mobil Glvenlik Sistemi

Gelecegin Akilli Sehirleri’ni
birlikte kuralim...

Akill Ulasim Coéziimleri loT Sistemleri loT Coziimleri

Bina, Yapi Saglgi izleme ve Alarm Sistemleri
Akill Bina Sistemleri

Karakutu Lorawan iletisim Sistemleri
Arag ici Yolcu Bilgilendirme Ekrani Bluetooth iletisim Sistemleri
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Arag ici Endistriyel Pc

Bilet Yonetimi - Validator

Kisi Sayma
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Yol Analiz Sistemleri

Wifi lletisim Sistemleri
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Narrowband loT (Dar Bant lletigimi)

Akillr Sulama Sistemleri

Otopark Lotlar izZleme ve Yénetim Sistemleri
Akilll Saya¢ Okuma Sistemleri

Sehir Yonetim Sistemleri
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Anadolu Ajansi (AA) Genel Mudur Yardimcisi
ve Genel Yayin Yonetmeni Metin MUTANOGLU:

“Geleneksel medyadan simdi yeni bir débnemdeyiz.
Dijital medya ¢agindayiz.”
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Gozuyle Dijital Dontisim” panelinin ardindan “Medyada Dijital Donlisim” baslikh bir konusma yapti. Muta-

Q nadolu Ajansi (AA) Genel Midir Yardimcisi ve Genel Yayin Yonetmeni Metin MUTANOGLU, “Ozel Sektor

noglu, AA'nin Turkiye'deki dijital dontisiime var gliclyle destek verdigini, geleneksel medyadan yeni med-
yaya gectiklerini aktardi. Mutanoglu sunumunda sunlari soyledi:

Bugiin artik Tiirkiye
medyasi diinya medyasi
yeni bir medyayla karsi
karsiya. Bunun ana
arac elbette ki cep
telefonlan. Artik medya
biitiin diinya medyasi
sizin cebinizde. Akilh
telefonlar ¢iktiktan
sonra medyanin bu

hizhi bir sekilde cep
telefonuna gelmesinden
sonra insanlar
televizyonu da buradan
izliyorlar,

“Ankaradan ¢ok dnemli misafirler, baskanlar, daire baskanlari, genel muddrler bura-
da. Hepinizi saygiyla selamliyorum. Bizim alanimiz da bitin bu bilisim teknolojisi
cercevesinde medya. Medyaya kendimizi nasil uyarliyoruz, yeni teknolojilere kendi-
mizi nasll adapte ediyoruz, bunu konusacagiz. Oncesinde, Kamu Bilisim Dernegine
bizi davet ettigi icin cok tesekkir ediyoruz. Sayin baskanimizin da séyledigi gibi
Anadolu Ajans' calismalarinda Kamu Bilisim Dernegine, Turkiye'deki bu dijital do-
nisime var glclyle destek veriyor. Bundan da buyuk bir seref ve onur duyuyoruz.

Medyanin dijital dontsimi konumuz. Geleneksel medyadan yeni, hatta yeni med-
yanin da bir ikinci versiyonuna ge¢mis bulunmaktayiz. Bunlari séyle bir anlatirsak,
geleneksel medya dedigimiz, gazetelerle baslayip daha sonra radyolarla, televiz-
yonlarla, dergilerle devam eden bir medya. Bu medya 6zelligi itibariyle tek tarafl
yayin yapan bir mecraydi. Yani siz gazetede bir sey yazdiginiz da karsi taraf bunu sa-
dece okuyabiliyordu. Ya da televizyondan bir yayin yaptiginizda bunu sadece izle-
yebiliyorlar, radyodan dinleyebiliyorlar ama size herhangi bir konuda cevap verme
yetileri yoktu. Dolayisiyla biz dijital medya nedir? Once ona bir bakalim.

Geleneksel medyadan simdi yeni bir dénemdeyiz. Dijital medya ¢agindayiz. Dijital
medyayi soyle tarif ediyoruz: Ses, video, fotograf iceriklerinin kodlanmasi yoluyla
kullaniciya icerik sunulmasi. Bunlarin bir icerik olarak toplu halde kullaniciya sunul-
masl. Buna biz dijital medya diyoruz. Ve bugln artik Trkiye medyasi dinya med-
yasi yeni bir medyayla karsi karsiya. Bunun ana araci elbette ki cep telefonlari. Artik
medya bittn dinya medyasi sizin cebinizde. Akilli telefonlar ¢iktiktan sonra med-
yanin bu hizli bir sekilde cep telefonuna gelmesinden sonra insanlar televizyonu da
buradan izliyorlar, Netflix gibi birtakim uygulamalari da buradan izliyorlar, haberleri
de buradan aliyorlar, radyolari da buradan dinliyorlar... Dolayisiyla cebimize bir akilli
telefon girdi ve bunun girmesiyle birlikte de artik diinya avcumuzun icerisinde di-
yebiliriz.

Reuters yeni nesil dijital ortamda nasil haber okuyor diye arastirmis. Buna bakildi-
ginda %601 18-24 yas arasi genglerden olusuyor. 25-34 yas arasi %54 oraninda onli-
ne kullaniyor. Burad énemli bir rakamda %22’lik bir kesim, yani 55 yas Uzeri insanlar
yeni teknolojiye ¢ok fazla adapte olamiyorlar. Diger taraftan baktigimizda yine sos-
yal medyada da benzer bir egim goriyorsunuz. Yani yine gencler sosyal medyay:
kullaniyorlar. Ve yaslhlar sosyal medyayi daha az kullaniyorlar. Radyoya baktigimizda
55 yas Uzerinin radyo dinlemeye devam ettirdigini goriyoruz. Gengler biraz daha
az radyo dinleme oraninda. Yazil medyaya baktigimizda 55 yas Uzeri nifus genclere
gore cok daha fazla yazili medyaya bakiyor.

Televizyonla ilgili rakamlar da carpicl. %54 oraninda 55 yas Uzeri insanlar televiz-
yon izliyorlar. Gengler daha az orani televizyon izliyor. Yani gengler yeni teknolojiye
daha uyumlu. Yaslilar eski teknolojiyi takip ediyorlar. Bu Reuters'in yapmis oldugu
bir arastirma.

Uygulamalarin kullanim amaclarina baktigimizda, Facebook'un %41 oraninda ha-
ber icin kullanildigini goryoruz. YouTube %18, whatsapp %9, Twitter %11 oraninda
haber icin kullaniliyor. Bunlar 2017-2018 rakamlari. Bugin biraz daha degismis ola-
bilir. Ama G¢ asadi bes yukari rakamlar bunlar. Biz medyanin haber tarafina bakiliyo-
ruz. Insanlar haber almak icin yeni medya araclarini kullandiklarini gériyoruz. Bun-
lardan bir tanesini ¢zellikle 6rnek vermek istiyorum. Yeni medyaya gectikten sonra
bir ikinci versiyona geciyoruz, artik goriinttli medyanin, videolarin dnemini burada



o — RISV
KGN TG E s TR R B o IO T ot 11 e

L

f’t} - Ia‘:,_..-:‘: b
L. S i AR Y, 1z
» Yeni dijital teknoloji goriyoruz. Bunlardan bir tanesi YouTube kanallari. Bu yeni olugan bir sey, insanlar
. artik YouTube kanallarini yogunluklu bir sekilde kullaniyor. Mesela bunlardan bir
b."eyfel OIara.k_d.a tanesi cok basarili bir calisma Ctineyt Ozdemir'in YouTube kanali tek bir kisi. Daha
sizlerin kendinizi once Hakan Atillanin Amerika'daki davalarini takip ederek yogun bir sekilde ora-
anlatabilmeniz, dan izleyici kazanmisti. S6yle baktgimizda 781000 abonesi var. Videolarin izlenme

. . ... oranlarina baktigimizda oldukga iyi. Mesela bir videosu 148000-149000 oraninda
du§unce_|e"m.2| izlenmis. Yani bir tek video bu kadar izlenebiliyor. Dolayisiyla bu yeni dijital teknoloji
amatabllmemz, bireysel olarak da sizlerin kendinizi anlatabilmeniz, distincelerinizi anlatabilmeniz,
baskalarina bilgilerinizi 2a§ka|adr|naBbilgikLerinizi paylaygamzdj d(aj igﬂ;én saglayanbblir unsulia dlo'nU§dmuk§
e g a urumda. Bu tabii ayni zamanda medyadaki dondsimdadn bilisim teknolojisindeki

paylla§ma:_|2da daimkan donUsimUn bizleri de haber ajanslarini da yakindan ilgilendiriyor.

saglayan DIr unsura

g ,,y . Gectigimiz ay Pragda yapilan Avrupa Haber Ajanslari Birligi toplantisinda sabahle-
dOHU§mU§ durumda. yin Ali Taha Beyi'n de aktardi§i yapay zekayi tartistik. Yani yapay zekanin haberde
kullanimi nasil olabilir? Ktiresel haber ajanslari diinyanin en blytk haber ajanslari

kendi icinde bunu tartisiyor: Yapay zekayi habere nasil adapte edebiliriz? Alexa gibi
firmalar sesli medyayi habere nasil adapte edebilir?

Anadolu Ajansinin en blylk birimlerinden bir tanesi parlamento haberleri servi-
simiz. Parlamento haberlerinde birisi bir konusma yaptiginda herhangi bir millet-
vekili herhangi bir bakan konusma yaptiginda orada bircok medya kurulusunun
temsilcisi var. Anadolu Ajansi'nin muhabirleri 10 parmak seklinde o konusmalari
yazar. Diger medya kuruluslari bu metinleri alip, sagini solunu diizeltip ekleme ¢i-
karma yaparak merkezlerine génderir. Oradaki asil yazici Anadolu Ajansi muhabir-
leridir. Simdi Alexa yeni bir sey Uzerine calisiyor. Uygulamalari da var, siz de takip
ediyorsunuz. Seslerin dinlendiginde metne cevrilmesi... Bu mesele bizim yakindan
ilgilendigimiz konulardan bir tanesi. Burada da haberin ayrintilari... Hangi alanda
haberler verilebilir, onlarin genis bir sekilde tartisildigini goériyoruz.
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Peki biz Anadolu Ajansi, bu dijital ddnUsimu nasil gerceklestiriyoruz? Bununla ilgili

» Medyadaki dijital

doniisiime paralel
olarak biz de kendi
teknolojimizi hizh bir
sekilde yeni doneme,
yeni sektore uyarliyoruz.
Haber toplama ve
onun dagitiminda
hem uydu hem de
internet teknolojisini
kullaniyoruz. Bu
anlamda ozellikle yerli
ve milli olanlari tercih
ediyoruz.

bazi bilgiler vermek istiyorum: Medyadaki dijital ddntsime paralel olarak biz de
kendi teknolojimizi hizli bir sekilde yeni déneme, yeni sektore uyarliyoruz. Haber
toplama ve onun dagitiminda hem uydu hem de internet teknolojisini kullaniyo-
ruz. Bu anlamda 6zellikle yerli ve milli olanlari tercih ediyoruz. Yani yazilim konusun-
da gerek kendi yazilim ekiplerimiz gerek disaridan aldigimiz Grinlerde yerli ve milli
markalara bakiyoruz. Malumunuz bu bilginin paylasiimasi noktasinda bizim icin son
derece stratejik. Bir bagka konu tabii haberin iceriginin metinden fotografa, videoya
kaymasl bizi de bu anlamda birtakim ¢cézimler almaya itti. Ozellikle sosyal med-
ya platformlarinda genis bir sekilde olmaya calisiyoruz ve yine burada da ¢zellikle
bizim kendi dénUstimimuz, yaziimdaki déntsimumiz Turkiyedeki medyayi da
otomatik olarak dénusturdyor.

Bir baska konu kendi yazilim uzmanlarimizin hayata gecirdigi haber akis sistemi.
Otomasyonumuz var. Butin medya kuruluslarinda bu otomasyonumuz mevcut.
Haberleri onun Uzerinden paylasiyoruz. Otomasyonumuzu 13 ayri dilde kullana-
biliyoruz. Anadolu Ajansi'nin Kolombiya'nin baskenti Bogotoda Ispanyolca servisi
var. Latin Amerika Ulkelerine yayin yapiyoruz. Endonezya'da Endonezce servisi var.
BUtln pasifik bolgesine yayin yapiyoruz. Saray Bosnada Bosnakga servisi var. Orada
bitin Balkan medyasina yayin yapiyoruz. Buttin bunlari ayni haber akis sistemi Uze-
rinden kendi dilleri Uzerinden yapabiliyoruz.

Bir baska konu, HD ve 4K gibi teknolojilerde videonun boyutunun biyimesi nede-
niyle bir depolama ihtiyaci hissettik. Bununla ilgili olarak USISHI firmasiyla yaptigi-
miz ¢alisma neticesinde Buluthan sistemini kullaniyoruz. Bu yerli bir firma. Bunlarla
calismaktan dolayi son derece mutluyuz. USISHi firmasiyla Buluthan sistemini onlar
Uzerinden kullaniyoruz. Bu sayede disk maliyetlerini yaklasik %80 oraninda azalttik.
Ayni zamanda canli yayin sistemimiz de yine yerli bir firma olan Videonly firmasiyla
yapiyoruz. Ayni anda 4 kanaldan canli yayin yapabiliyoruz. Uydu teknolojisini siste-
mimize adapte etmis durumdayiz.

-
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Che) prih-gohen

» Cep telefonlarina Video konusu ¢ok dnemli Anadolu Ajansi 6zellikle bu yeni ddnemde video yayin-

larina ¢ok blytk 6nem veriyor. Bu dijital dontstimumuzde de bir video platformu

yl‘lklenmﬁ olan kuruyoruz. Bundan sonra 2020'nin ilk basinda agcacagiz. Ajansin Gretmis oldugu
bir programla nitelikli videolar buradan kolayca ulasilabilecek. Haberde drone teknolojisini ¢ok
arkadaglarimiz herhangi  yogun bir sekilde kullaniyoruz. Ve Tirk medyasina da bdyle bir gelenek kazandirdi-
. gimizi goruyoruz. Yani butln bolgelerimizde neredeyse ve dinyanin bircok nokta-
bir yerden canli yayin oimiz 9oruy butin belgelerimizde neredeyse ve dinyanin bircok nok

yapabiliyorlar. Biz bunu
bu az once bahsettigim
4 ekrandan bir tanesine
veriyoruz. Biitiin

haber kanallarinin
rejisinde bu 4 ekran
vardir. Onlar bizim
verdigimiz bu canh
yayinlardan istediklerini
kullanabiliyorlar.

sinda dronelarimiz var. Herhangi bir olay oldugunda yukaridan daha iyi bir gériintu
verebiliyoruz. 4G'yi cok iyi kullaniyoruz. Bu bizim dijital teknolojide geldigimiz en iyi
yerlerden bir tanesi.

Sabah yapilan oturumda konusuldu. 5G teknolojisi igin simdi calismalar yapiliyor.
Biz 4G'yi cok iyi kullaniyoruz. Mesela az dnce bahsettigim bu 4 ayr canliyayin ekran-
larimizla Cumhurbaskani’nin Donald Trump'la Beyaz Saray'daki gérismesini canli
olarak verdik. 4G ile yayin yaptik. Bunun ézelligi nedir? Ozelligi su, bitin televizyon-
lari gérilyorsunuz. NTV'den CNN Tirk'e bitin Tirk kanallar, hatta ingilizce yayin
yapan Turk kanallari. Hatta Arap kanallari ve uluslararasi kanallar. Bizim 4G ile yapmis
oldugumuz canli yayini kullandilar.

Ayrica cep telefonlarina yiklenmis olan bir programla arkadaslarimiz herhangi bir
yerden canli yayin yapabiliyorlar. Biz bunu bu az énce bahsettigim 4 ekrandan bir
tanesine veriyoruz. Bittin haber kanallarinin rejisinde bu 4 ekran vardir. Onlar bizim
verdigimiz bu canli yayinlardan istediklerini kullanabiliyorlar.

Bir baska konu Anadolu Ajansi diinya medyasina fotograf satan bir ajans. Ozellikle
Reuters'la yaptigimiz bir anlagmayla diinya medyasina gorintd satiyoruz. Mesela
Barig Pinari Harekatimin ilk glin ¢cekilen Rasulaynda bombalama gériintuleri ve daha
sonra ¢ektigimiz bircok goriintl ayni anda 600 diinya televizyonunda yayinlandi.
Tum dinya medyasina fotograf satiyoruz. Anadolu Images diye bir sistemimiz var.
Haber fotografi ve video satma sitemizi onun tzerinden yapliyoruz.

Teknolojiyi habere adapte etme konusunda yeni bir calismamiz ise Muhabir Mobil
sistemi. Bu sistem herhangi bir haberi ¢ektiginizde anlik olarak medyaya gecebilme
imkani veriyor. Yani muhabiriniz bir fotograf cektiginde, eger kritik bir fotografsa
ve acil gecilmesi gereken bir fotografsa ¢cok blyuk ilgi geken bir sicak gelismenin
fotografiysa fotografi cektikten 30 saniye sonra NTV'de ekranda gorebiliyorsunuz.
Dolayisiyla boyle bir calisma icerisindeyiz. Dinya televizyonlarina da bu imkanlari
verebilecegiz.

2020 senesinde sesli habercilik calismasina basliyoruz. Bu da bizim dijital déntsu-
mimuzdn onemli ayaklarindan bir tanesi. Giinde 2 kez haber turu olarak verece-
giz. Ayrica 6nemli gordigimuz analizler, yazilar ve haberimizi insanlarin kulaktan
dinleyerek haberdar olmalarini saglayacagiz. Dinya medyasinin yoneldigi bir baska
mecra oldu yeni sesli habercilik. Biz de buna adapte olmaya calisiyoruz.

Dijital dontstimidmzin 6nemli ayaklarindan bir tanesi de haber fotograf kullanim
takibi. Haberlerimizin, fotograflarimizin Ttrk medyasinda ne kadar kullanildigini bi-
liyoruz. Bir haber kullanma takip sistemimiz var, NTS diye. Bu sistem Uzerinde hangi
haberimizin, hangi fotografimizin hangi mecrada hangi gazete, hangi internet sitesi
tarafindan kullanildigini hemen fark edebiliyoruz. Hatta fotografin sadece %30'unu
%40'In1 gdrms olsa sistem otomatikman ¢ekiyor onu. Yani bu fotografin bizim ol-
duguna dair bltdn seyleri gosterebiliyoruz. Bu énemli ¢alismalarimizdan bir tanesi.
Aktaracaklarim bu kadar. Dinlediginiz icin tesekkr ediyorum!
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